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MIDDELFART 6. MARTS 2020
Forarsseminar 2020
Huset, Middelfart

Oplaeg ved STUK
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, BUVM

Ved: Maj Balslgv, Helle Kjaerhus, Ngrgaard og Bente Sloth
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Ind hOId UNDERVISNING OG KVALITET

Ul

.Nyt pa emu.dk om specialundervisning
.Spgrgsmal fra salen

. Kort oplaeg af hovedresultaterne fra Rambglls afsluttende rapport om

undersggelse af undervisningen i specialundervisningstilbud

. Inspiration til brug af aktionslaering og andre veerktgjer til det gode

udviklingsforlgb i specialtilbud

. STUK's arbejde med at udvikle et inspirationsmateriale om anbragte

barn og unges faglige progression og trivsel i skolen
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Ramb¢||S ra pport UNDERVISNING OG KVALITET

Hovedresultaterne fra Rambglls afsluttende rapport om undersggelse af
undervisningen i specialundervisningstilbud

Januar 2020

RAMBGOLL
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KORT OM FORMAL OG METODE

TRE HOVEDFORMAL

At undersgge og fglge udviklingen i forhold
til..

1. elevgruppens faglige niveau, trivsel og
overgang til ungdomsuddannelse

2. undervisningspraksis i
specialundervisningstilbuddene

3. Organisering af
specialundervisningstilbuddene

RAMBGOLL

TRE PRIMARE DATAKILDER

1. Spgrgeskemaundersggelser blandt ledere
0og medarbejdere i 2016, 2017, 2018 og
2019

2. Casestudier pa i alt 20
specialundervisningstilbud i 2016, 2017
og 2019

3. Registerdata om elevernes faglige
niveau, trivsel, uddannelsesadfaerd efter
9. klasse og diverse baggrundsvariable



1. HOVEDBUDSKAB: ELEVGRUPPEN ER FORANDRET

ADHD
Autismespektrumforstyrrelser

Psykiske lidelser

Udviklingshaeemning

Down 2011/12

Cerebral parese m2017/18

Epilepsi

Sklerose, muskelvind o. lign.

Erhvervet hjerneskade

0% 30%



2. HOVEDBUDSKAB: INGEN ENTYDIG UDVIKLING I ELEVERNES
FAGLIGE NIVEAU, TRIVSEL OG OVERGANG TIL
UNGDOMSUDDANNELSE

RAMBGOLL



3. HOVEDBUDSKAB: SPECIALUNDERVISNINGSTILBUD, SOM 1
HO@J GRAD ARBEIDER MED REFORMEN, SKABER BEDRE
RESULTATER FOR ELEVERNE

Reformens
elementer

RAMBGOLL



3. HOVEDBUDSKAB: SPECIALUNDERVISNINGSTILBUD, SOM 1
HO@J GRAD ARBEIDER MED REFORMEN, SKABER BEDRE

RESULTATER FOR ELEVERNE

FAGLIGT NIVEAU
e Eleverne far signifikant bedre resultater i nationale test i dansk laesning i
Differen-
tierede og

specialundervisningstilbud som i hgj grad omsaetter >
varierede

leerings-
former

Under-
stgttende

Digitalisering d 2nd
undervisning

Reformens
elementer

Praktiske og
anvendelses-
orienterede
undervisning-
sformer

Feedback til
eleverne

RAMBGOLL



3. HOVEDBUDSKAB: SPECIALUNDERVISNINGSTILBUD, SOM 1
HO@J GRAD ARBEIDER MED REFORMEN, SKABER BEDRE
RESULTATER FOR ELEVERNE

TRIVSEL

e Eleverne trives i hgjere grad i specialundervisningstilbud,
der omseetter >

RAMBGOLL




3. HOVEDBUDSKAB: SPECIALUNDERVISNINGSTILBUD, SOM 1
HO@J GRAD ARBEIDER MED REFORMEN, SKABER BEDRE
RESULTATER FOR ELEVERNE

UDDANNELSESADFARD EFTER 9. KLASSE

e Eleverne er mindre tilbgjelige til at falde ud af
Differen-

uddannelsessystemet efter 9. klasse eller til at tierede og
o o . . . . varier
pabegynde en STU, pa specialundervisningstilbud .%r?nSSF
. . ormer
der i meget hgj grad anvender
Digitalisering stl;rt‘feer:ae
undervisning

e Eleverne er mere tilbgjelige til at begynde
pa en ungdomsuddannelse, nar specialunder-
visningstilbuddene i hgj grad anvender

Reformens
elementer

Praktiske og
anvendelses-
orienterede
undervisning-
sformer

Feedback til

RAMBGLL eleverne



4. HOVEDBUDSKAB: DEN PADAGOGISKE LEDELSE ER
KENDETEGNET VED POSITIVE FORVENTNINGER MEN FA
KONKRETE MAL TIL ELEVERNES LARING

Andel medarbejdere, der angiver, at ledelsen i specialtilbuddet i skolearet
2018/19 har..

Overvaret min undervisning
45%

W 1-2 gange
49% W Aldrig

Givet mig feedback pa min
undervisning

Diskuteret undervisernes 289
undervisning med mig alene eller
sammen med kolleger

RAMBGOLL

33%



5. HOVEDBUDSKAB: STORT FOKUS PA ELEVERNES TRIVSEL OG
SOCIALE KOMPETENCER

Tre forhold som bidrager til at skabe trivsel:
1. Faerre elever pr. voksen

2. Rummelighed ift. elevernes
forskelligheder

3. En klar og genkendelig struktur
for skoledagen

Sl
2 (0 A

RAMBGOLL



6. HOVEDBUDSKAB: VARIEREDE OG DIFFERENTIEREDE
LARINGSFORMER ER UDBREDTE

RAMBGOLL
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Tre Opmarksom hedspu n kter UNDERVISNING OG KVALITET

« Balance mellem fagfaglige og specialpaadagogiske kompetencer i
medarbejdergruppen som grundlag for medarbejdernes
samarbejde om elevernes udvikling.

+ Pzedagogisk ledelse med fokus pa elevernes lzering og en faelles
praksis for at arbejde med faglige udviklingsmal.

« Specialundervisningstilbuddene er afggrende for at Igfte eleverne
— men det kraever en systematisk og intensiv indsats.

17-03-2020 Side 14
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UNDERVISNING OG KVALITET

Inspiration til paedagogisk ledelse — herunder brug af
nyttige vaerktgijer til det gode udviklingsforlgb |
Specialtilbud - en opsamling

Erfaringer fra netveerket mellem otte specialtilbud om gget “Samarbejde mellem
almen - og specialomradet” medfokus pa paedagogisk ledelse og ledelsesvaerktgijer

17-03-2020 Side 15
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UNDERVISNING OG KVALITET

£

Tre veesentlige aspekter

af god paedagogisk ledelse
-’ 4

w
=1
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Den gode udviklingsproces - RN oo

UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

En proces i fire faser

Inspiration: fokus pa videndeling og
inspiration samt faelles refleksion over praksis

. Faelles forstdelse og prioritering:
formulere og afgraense projektets rammer ud
fra viden om temaet og feaelles prioritering af
behov og udfordringer 1

Forbered/justér

4

2 K

Faelles
forstaelse
og priortering

Udvikling
af projektet

Inspiration Afprovning

. Udvikling af projektet: definere og udfolde
vores svar og Igsninger pa, hvordan vi vil
handtere de prioriterede behov og udfordringer

. Afprgvning: planlaagge og gennemfgre
konkrete prgvehandlinger, der lgbende evalueres
og justeres i takt med at vi ggr os erfaringer og
producerer ny viden

17-03-2020 Side 17



En case om co-teaching

1. Fase - Inspiration

Kursus/temadage
Motivation

2. Fase - Faelles forstadelse

Nedsezettelse af arbejdsgruppe (leerer, paedagog,
vejleer og leder),
Inddragelse af medarbejdere

3. Fase - Udvikling af projektet

Hvilke klasser og undervisere skal deltage?
Hvilke formal, mal og tegn arbejder vi frem mod?
Hvilke konkrete prgvehandlinger vil vi igangsaette
og hvornar?

Hvem har ansvar for hvad? Hvordan ser
forandringsplanen ud? Hvem har hvilke roller?
Hvornar observerer og evaluerer vi?

3
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STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

4. Fase - Afprgvning

« Aktionslaering -> gennemfares fire prgvehandlinger
i 3. klasse om co-teaching. Elevernes stemmer
hgres Igbende.

« Hver 4. uge observeres i klassen og der afholdes
evalueringsmgder med ledelse og vejleder.

» Aktioner justeres og nye saettes i gang. Erfaringer
deles med alle medarbejdere.

17-03-2020 Side 18
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STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Skolen udvikler lzeringsmiljger, hvor eleverne oplever tryghed og
forudsigelighed:

« Eleverne oplever at de leerer og trives mere

Eleverne oplever sig som en del af klassens feellesskab

« Alle medarbejdere har en faelles faglig viden om co-teaching og om
e
A

SVEIE

le omkring barnet inddrager barnets stemme/perspektiv

« Der ses faglig og social progression hos alle elever

. Den paedagogiske ledelse og vejledere er taet pa undervisningen i klassen

17-03-2020 Side 19



Kursus i co-teaching og brug af data for
undervisere pa 3. argang

Skabe tid og rum for fzelles forberedelse
af co-teaching forlgb i klasserne pa 3.
argang

Aktioner — afprgvning af de forskellige
co-teachingtilgange
Observation og reflekterende
teammgder hver 6. uge med vejledere
og ledere pa 3. drgang
Bgrnesamtaler, udvikling af
spgrgeguide og gennemfgrelse af to
samtaler med alle elever

Systematik: Udvikling af en felles
inklusionsmodel (sddan arbejder vi her)
Udvikling af arshjul med aktioner,
observationer, vejledning og
teamsamtaler med fokus pa co-teaching
Udarbejde et feedbackskema til brug for

teamsamtaler pa 3. drgang

Forandringsmodel 1 - leder og vejlederes ramme
Co-teaching 3. argang - et eksempel

Alle underviser i 3. argang har
gennemfgrt kursus i co-teaching og
brug af data

Alle undervisere har i faellesskab
planlagt, gennemfgrt og evalueret tre
co-teachingsforlgb i skoledret 2019/20
Ledere og vejledere har gennemfgrt 6
— 7 observationer i klasserne pa 3.
argang efter en fales skabelon
Ledelse og vejledere har kalenderlagt,
planlagt og gennemfgrt 6-7
lzeringssamtaler med team pa 3.
argang

Senest i juni 2020 har vejlederne i
samarbejde med teams udviklet en
falles inklusionsmodel, som afprgves i
3. og 4. argang naste skolear
Vejlederne har udarbejdet et
feedbackskema til brug for 3. og 4.
argang naeste skolear

Mindst 90% afeleverne i 3. argang
viser faglig progression i dansk og
matematik pa baggrund af vores
diagnostiske tests

Mindst 90% af eleverne udtrykker
trivsel, motivation og selvhjulpen ud
fra bgrnesamtaler

At alle elever udtrykker glaede ved
skolen, og at de har venner pd i
klassen

Eleverne "tgr” at spgrge om hjzlp — og
at fejle

3
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UNDERVISNING OG KVALITET
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— et styringsredskab

Indsatser ivi Delmal

Trin 1 Trin 2 Trin 4
Frem til uge 15

Frem til uge 42 Frem til uge 25

Kursus i co-teaching og brug af data for
undervisere pa 3. argang

Skabe tid og rum for fzelles forberedelse af
co-teaching forlgb i klasserne pa 3. argang
Aktioner — afprgvning af de forskellige co-
teachingtilgange

Observation og reflekterende teammegder
hver 6. uge med vejledere og ledere pa 3.
argang

Bgrnesamtaler, udvikling af spgrgeguide
og gennemfgrelse af to samtaler med alle
elever

Systematik: Udvikling af en fzelles
inklusionsmodel (sadan arbejder vi her)
Udvikling af arshjul med aktioner,
observationer, vejledning og
teamsamtaler med fokus pa co-teaching
Udarbejde et feedbackskema til brug for
teamsamtaler pa 3. drgang

efterarsferien

Frem til uge 50
jul

paskeferie

sommerferien

Alle underviser i 3. drgang har gennemfgrt
kursus i co-teaching og brug af data

Alle undervisere har i fellesskab planlagt,
gennemfgrt og evalueret tre co-
teachingsforlgb i skoledret 2019/20

Ledere og vejledere har gennemfgrt 6 — 7
observationer i klasserne pa 3. argang efter
en faeles skabelon

Ledelse og vejledere har kalenderlagt,
planlagt og gennemfgrt 6-7 lzeringssamtaler
med team pa 3. argang

Senest i juni 2020 har vejlederne i
samarbejde med teams udviklet en falles
inklusionsmodel, som afprgves i 3. og 4.
argang naeste skolear

Vejlederne har udarbejdet et feedbackskema
til brug for 3. og 4. drgang naste skoledr
Mindst 90% af eleverne i 3. argang viser
faglig progression i dansk og matematik pa
baggrund af vores diagnostiske tests
Mindst 90% af eleverne udtrykker trivsel,
motivation og selvhjulpen ud fra
bgrnesamtaler

At alle elever udtrykker glaede ved skolen, og
at de har venner pd i klassen

Eleverne "tgr” at spgrge om hjaelp — og at
fejle

Side 21



De seks tilgange til co-teaching  BORNE. OC
UNDERVISNINGSMINISTERIET
Friend, M. & Cook, L. (2010). Interactions: Collaboration skills for school professionals (6th ed.). Boston: Pearson. STYRELSEN FOR

UNDERVISNING OG KVALITET

Al Bl Co-teaching approaches.
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UNDERVISNING OG KVALITET

= Feedbackmodel i aktionsleeringsforlgb

problemstilling/

Indledende samtale Observation Reflekterende samtale

Hvad skal observeres med hvilket Observation af det aftalte i praksis. Hvordan kan det observerede bidrage

a . - 7 ile li i - 7P
formal, og hvordarl k_laenger det Kan udferes af bade leder og til udvikling af indsatsen?
sammen med udviklingen af padagogisk personale.

lndsatsen Vi pedagogisk praksis?

arbejder med

Reflekterende

og observation af
prgyehandling

17-03-2020 Side 23



Arshjul, ledelsesredskab

Prgvehandlinger,
observationer og
teamsamtaler med ledelse
og vejledere saettes ind i
data-arshjulet

I

Klassekonferencer
(gennemgang af klasserne
Kinlitetsmade o dialg om 1 Jus tering
mellem skdleledelse = af widervisning )~
oy farvaltning
(om kvalitetsrappirten)

Skale-hjem- i
e S ”ﬂyﬁr
indsatser e

s i of
o elever)

S

(o]

< 2 .
Elevsamtaler

St Arshjul
fugleerer o elev

an prgrezsion)  MAT 3 =

e
@]

Fareldremsde
lf wesentation af

AL med data
leseprave 4

(leze- L]
matematikiejleder
4 .
Al
kenferencen)
Tekstleseprave
cprene Hvornar
indsamles
s data?
(data fra 2 klasse)
Hvornar
mades vi
om data?

for arbejdet

=T
‘ Trivsels- :
v undersggelse {1 I:Eﬂ’_fﬂedf!
G
JUuL

Teammgde
(matematikvefleder
ler il Team 4

N
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HUsk: plan for arienteri
«fﬁﬂiﬁr‘:ﬁ aﬁid’fﬂmie o
(Henrik & Rasmus)

Datu-made
mellem
H_?- o] ledelse
wrioyiter
4 Im#‘ff?;?:

neeste dr)

Ordstille-
leseprave

Staveprave

slger
Ipf .dc:rP

Husk: dan for
Wﬁfﬂ\?}fﬂ;‘ rffl;gsa'

(Thea)
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Edderkoppen, elevinterview, elevens stemme BBRNE- OG

UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Motivation - Elevsamtale

’ 6 Narnwep moder: skolen om 1" Vidensmotivation

CR €1 nVReIn bhver motive
v man, hac g dvst o ot delta- : 'l.; at t:ako tl(l): finde m :ukr
2 s tmeme og lere nve . Py Soes iy %

2 bopge:, mtemnetlet nune un-
dermisese eller andee

5 Relationsmotivation - | | 2 Mestnngsmotivation
Jeg bleves motr esel, nls yep foles Jeg bliver motiveset, nis e
mug vom en del of Kaisetelien ks | ‘ | ' har stratepzer ol at lose hele
bet has det godt med mune Lacune clier dele of opgaver: fagene
rater o nir Lzseren ser mig o e O g kan s¢ g blwver bedee

ter Wi

5 lavolvedngsmwtivason

jeg blrrer monveret, nds lereren mval
veres mug 1 undervismungen og ieg ople
ver medbestemenclie | opgaver og em-
net Jeg bliver motveset nds o selv
skal finde nd af tngene, brgge noget
cller pd ture og undersoge noget

| 4 Preestationsmotivation
Jeg Sliver motiveret af ot £ sor of
Ierecen o pode karycrerer
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STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

« Organiser kompetencer med blik for
« Seaeten for skolens arbejde med elevernes laering
+ Ga i dialog med underviserne om den gode undervisning -

. Ledelse og vejledning skal teet pa klassens maskinrum, relationsarbejde -

« Systematik, feelles vaerktagjer, brug af data og

17-03-2020 Side 26
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Kort summegvelse, 2 minutter BORNE- OG

UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

« Hvad blev I mest optaget af?

« Hvad er I allerede gode til — og hvor er der plads til udvikling?

17-03-2020 Side 27
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INSPIRATIONSMATERIALE OM
ANBRAGTE BORN OG UNGES FAGLIGE
PROGRESSION

Maj Balslgv og Helle Kjeerhus Ngrgaard

17-03-2020 Side 28
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STYRELSEN FOR
BAGG RU N D UNDERVISNING OG KVALITET

Anbragte bgrn og unge i grundskolen
- har generel darligere trivsel
- klarer sig darligere fagligt

Afslutter grundskolen med sa darlige faglige faerdigheder, at de
har svaert ved at gennemfgre en ungdomsuddannelse

17-03-2020 Side 29
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SAMARBEIDE MED DR DERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR

SOCIALSTYRE LSE N UNDERVISNING OG KVALITET

jon—y gy

Socialstyrelsens projekt “Styrket leeringsmiljg for anbragte bgrn og unge” har fokus pa:
« At skabe viden om anbragte bgrn og unges skolegang

« Udgangspunkt i kommunernes praksis med understgttelse af plejefamilier og
anbringelsessteders samarbejde med skoler

STUK's projekt “Inspirationsmateriale om anbragte bgrn og unges faglige progression” har fokus
pa:

« Hvordan kommuner/forvaltninger og skoler kan understgtte anbragte bgrn og unges
deltagelsesmuligheder, faglige progression og trivsel i skolen

De to projekter understgtter saledes hinanden ved at arbejde med anbragte bgrn og unges
udfordringer i skolen fra forskellige vinkler.

17-03-2020 Side 30
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FORMAL UNDERVISNINGSMINISTERIET
STYRELSEN FOR

UNDERVISNING OG KVALITET

Understgtte forvaltninger og skoler i at opbygge:
- kapacitet

- beredskab

+ systematiske indsatser

Bidrage til at sikre anbragte bgrn og unges
« deltagelsesmuligheder

- faglige progression

« trivsel

i skolen

17-03-2020 Side 31
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UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Primaere Ledere og medarbejdere i bgrneforvaltninger, fx PPR

Personale i grundskolen - almen- og specialomradet

Sekundaere Plejefamilier
Ledere/personale pa anbringelsessteder

Socialforvaltninger

17-03-2020 Side 32



PROCES FOR PROJEKTET ¢

BORNE- OG
UNDERVISNINGSMINISTERIET

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Kortlaegning v./ Rambgll
Viden, lovende praksis og lovgivning pa omradet

Organisatoriske og faglige/paedagogiske redskaber

Udvikling af Inspirationsmateriale

3 kommuner/skoler afprgver, kvalificerer og udvikler Inspirationsmaterialet

Afprgvningsperiode: februar - maj 2020

Afsluttende laeringskonference november 2020

17-03-2020 Side 33
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Inspirationsmaterialet ver. 1.0  serneos

STYRELSEN FOR
« Vidensnotat

UNDERVISNING OG KVALITET
* Model for tvaerprofessionelt samarbejde

« Skema for laeringssamtale g

« PowerPoint til skoler

]
. _ p 3
« PowerPoint for forvaltning — |

« Guide vedr. lovgivning

17-03-2020 Side 34
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UNDERVISNING OG KVALITET

Tre retningsgivende principper for en kvalificeret faglig praksis
1. Faglige forventninger til anbragte bgrn og unge
2. Et ligeligt og samtidigt fokus pa barnets og den unges faglige progression og trivsel
3. Sammenhangende laeringsmiljger mellem skole og hjem

Fire greb til at styrke anbragte bgrn og unges faglige progression, trivsel og deltagelsesmuligheder

1.

2.
3.
4

Fa viden om barnet eller den unges styrker og udfordringer, nar han/hun starter i skolen.
Ga sammen om at udarbejde en udviklings- og undervisningsplan for barnet/den unge.

Sgrg for et taet samarbejde mellem de naere voksne i barnets/den unges hverdag.
Inddrag systematisk barnets eller den unges perspektiv

« Proces for at styrke anbragte bgrn og unges laering og trivsel i undervisningen
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Spgrgsmal og dialog BORNE OG- erer

STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

» Spgrgsmal til projektet

« Formidling - hvordan formidles inspirationsmaterialet bedst?
» Trykt materiale

Digitalt materiale

» Sociale medier

» Konferencer

« Oplaeg

» Lokal formidling — hvor lokalt?
» Regional formidling

» Workshop

e Mm.

17-03-2020 Side 36



3
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STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Diagnoser:

Konflikthandtering:

Low arousal:
Tvaerprofessionelt samarbejde:
Bgrneperspektiver:

Viden om inklusion:

Rambgills falgeforskning, specialundervisning:
Inspiration til det gode udviklingsforigb:

Inddragelse af bgrneperspektiver:
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https://emu.dk/stx/forskning-og-viden/organisering-og-ledelse/viden-om-paedagogisk-ledelse
https://emu.dk/grundskole/saerlige-elevgrupper/diagnoser
https://emu.dk/grundskole/undervisningsmiljo/konflikter
https://emu.dk/grundskole/undervisningsmiljo/konflikter/video-low-arousal-fagligheden-bag-bekymrede-adfaerd
https://emu.dk/grundskole/undervisningsmiljo/tvaerprofessionelt-samarbejde
https://emu.dk/grundskole/undervisningsmiljo/inkluderende-laeringsfaellesskaber
https://emu.dk/grundskole/forskning-og-viden/viden-om-udgivelser
https://emu.dk/grundskole/forskning-og-viden/undersogelse-af-undervisning-i-specialundervisningstilbud-afsluttende
https://emu.dk/grundskole/program-loft-af-de-fagligt-svageste-elever/det-gode-udviklingsforlob-0
https://emu.dk/sites/default/files/2019-03/Temah%C3%A6fte%20B%C3%B8rneinddragelse.pdf
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UNDERVISNINGSMINISTERIET
STYRELSEN FOR

UNDERVISNING OG KVALITET

Sporgsmal og kommentarer fra salen
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Mailadresser:
Bente Sloth -
Maj Balslgv -
Helle Kjeerhus Ngrgaard -
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mailto:bente.sloth@stukuvm.dk
mailto:maj.balslov@stukuvm.dk
mailto:helle.kjaerhus.norgaard@stukuvm.dk

